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Grupo Impulsor:

- VR de Investigación

- VR de Desarrollo Científico y Transferencia

- Directora de los SGIker

- Director de Innovación y Transferencia
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- Director de Innovación y Transferencia

Redacción de los documentos en coordinación con el Equipo
de Gobierno de la Universidad.

Grupo de contraste y apoyo al trabajo del Grupo
Impulsor:

- Comisión de Investigación, Desarrollo e Innovación (CIDI)
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Debilidades Fortalezas
1. Envejecimiento del pdi y dificultades para afronta r el relevo 

generacional
2. Dificultad para atraer y fidelizar talento predoc toral, doctor 

reciente e investigador senior 
3. Ausencia de una clara definición de la carrera in vestigadora. 
4. Escaso personal de apoyo a la investigación con d iferentes 

perfiles especializados y falta de estabilidad labo ral del mismo 
5. Insuficiente nivel de internacionalización de la investigación
6. Falta de cultura colaborativa en investigación en tre grupos de la 

upv/ehu e Insuficiente colaboración con agentes de l a RVCTI para 
la formación de consorcios que afronten proyectos d e gran 
envergadura

7. Rigidez de la normativa, excesiva burocratización  y falta de 
fluidez en la comunicación entre las distintas unid ades que 
contribuyen a la gestión de la investigación

1. Grupos de investigación de la UPV/EHU en todos lo s ámbitos de 
conocimiento con capacidad de afrontar con garantía  desafíos 
para el avance del conocimiento 

2. Programa propio consolidado de formación, de pote nciación de 
la investigación y de apoyo a grupos 

3. Infraestructuras científico-tecnológicas competit ivas y personal 
de apoyo cualificado 

4. Aumento muy significativo en la cantidad y calida d de la 
producción científica en todas las áreas de conocim iento 

5. Capacidad creciente para obtener financiación pro cedente de 
convocatorias internacionales 

6. Programa de divulgación científica muy reconocido
7. Cultura de evaluación externa de la investigación
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Amenazas Oportunidades

contribuyen a la gestión de la investigación

1. Dificultad para el crecimiento de la actividad in vestigadora 
debido a la reducción de la financiación pública au tonómica y 
estatal, y de la financiación privada

2. Rigidez normativa para desarrollar políticas de c ontratación del 
PDI y PAS.

3. Pérdida de personal investigador altamente cualif icado con el 
consiguiente peligro de descapitalización de la uni versidad

4. Infravaloración de la generación de conocimiento con 
aplicación a largo plazo.

5. Bajo nivel de acercamiento del entorno socio-econ ómico en 
algunas áreas de investigación

6. Política actual de cofinanciación de las convocat orias para la 
captación de personal investigador mediante la Fund ación 
Ikerbasque

7. Visión inmovilista de la universidad por parte de  la sociedad y 
falta de conocimiento de la actividad investigadora  del PDI

1. Reconocimiento de la UPV/EHU, por parte de la soc iedad vasca, 
como la principal entidad generadora de resultados de 
investigación de Euskadi

2. Reconocimiento social de la labor del personal in vestigador y de 
la importancia de la investigación para el avance d e la sociedad. 

3. Desarrollo del Campus Eurorregional Transfronteriz o
4. Desarrollo de nuevos modelos de relación y colabo ración con 

otros agentes de I+D+i. 
5. Capacidad de atracción de nueva actividad de I+D+ i con la 

puesta en marcha del Parque Científico de la UPV/EH U, y de 
nuevas infraestructuras científico-tecnológicas

6. Despliegue de la red EHUalumni y de programas de p atrocinio y 
mecenazgo.

7. Mayor demanda social de actividades de divulgació n científica y 
tecnológica.
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El documento de bases del Plan de Investigación de la
UPV/EHU 2016-2020 se aprueba en Consejo de Gobierno
el 29 de septiembre de 2016. Contiene los siguientes
puntos:

1. Preámbulo
2. Diagnóstico de la situación actual
3. Finalidad y objetivos
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3. Finalidad y objetivos
4. Ejes estratégicos
5. Metodología para la elaboración del plan
6. Calendario
7. Anexo
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1. Elaborar, por parte del Grupo Impulsor en coordinación
con el Equipo de Gobierno y las aportaciones de la CIDI,
un primer borrador para el despliegue de las Bases.

2. Analizar, contrastar y completar el documento de forma
participativa e iterativa por comisiones internas de la
UPV/EHU (una por cada Eje Estratégico).
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UPV/EHU (una por cada Eje Estratégico).

3. Enriquecer el documento con las aportaciones de las
comisiones externas creadas para introducir la visión de
los grupos de interés externos de la UPV/EHU.

4. Presentación de un borrador del Plan de Investigación al
Consejo de Social.
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Coordinador/a,
1 representante de los BERCs,
1 representante de los Institutos Biosanitarios,
1 representante de los CICs,
1 Representante de los clústeres,
El Presidente del CSIC, o persona en quien delegue,
El Comisionado del GV en el desarrollo del PCTI-EUSKADI 2020 o persona en quien delegue,
La persona del GV competente en el despliegue de la RVCTI, o persona en quien delegue,
La Directora o Director de Política Científica del Gobierno Vasco, o persona en quien delegue,
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La Directora o Director de Política Científica del Gobierno Vasco, o persona en quien delegue,
1 Vicerrector/a de investigación de Universidad del G9 

�P
�&;�-�/,
#Q�#+,*
Coordinador/a,
1 representante de Centros Tecnológicos, 
1 representante del DIPC, 
1 representante de la Universidad de Burdeos, 
1 representante de la Fundación Ikerbasque,
1 representante del Grupo Velatia, 
1 representante de CAF
3 representantes de empresas (1 por cada territorio), 



1. Presentar al Consejo de Gobierno para su debate y
aprobación el documento elaborado en la segunda fase.

2. Sentar las bases del proceso de seguimiento periódico
del conjunto de acciones definidas a través de sus
indicadores de seguimiento con el propósito de
mantenerlo vigente y de modificarlo, en la medida en que
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mantenerlo vigente y de modificarlo, en la medida en que
lo aconsejen las circunstancias cambiantes.
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